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lastico che permette agli incarica-
ti, dopo decenni di formazione sul
campo, di avere il necessario rico-
noscimento giuridico. Tanti i pro-
blemi sul tappeto, gli Organi
Collegiali, “che vanno riformati”,
un’utenza “sempre piu difficile da
coinvolgere”, un corpo docente
“che vorrebbero scegliere in modo
funzionale al progetto di istituto”.
Tante opinioni e una convergenza.
La scuola azienda non esiste.

“La nostra & un’istituzione forma-
tiva - dice Vincenza llardi, preside
incaricata in un Istituto Tecnico
Commerciale, - Si dovrebbe scin-
dere fra la gestione e l'utenza.
Investire su strutture e servizi per
ottimizzare le risorse va bene, ma
quando lavoriamo sugli alunni
quali sono gli indicatori oggettivi
di produttivita e efficienza?”
Rosario Branciforti, & dirigente
incaricato all’lstituto d’Arte di
Caltagirone, cittadina di fama
internazionale nel campo della
lavorazione e decorazione della
ceramica. “L'autonomia finanziaria
della gestione scolastica potrebbe
diventare un vero grande proble-
ma soprattutto nel Meridione. Il
rischio € quello che si risolva in
un’esperienza fallimentare. Uno
Stato che si allontana sempre piu
dalla partecipazione ai costi della
scuola - sottolinea - crea istituti pid
poveri dove la realta economica é
meno evoluta. Le scuole senza
stanziamenti hanno difficolta a
innovare e le buone competenze
sono sempre frutto di investimenti.
Avere soldi vuol dire avere soprat-
tutto scuole sicure. Se non ci sono
soldi e il territorio non offre oppor-
tunita, I'alternativa & chiudere”.
Non si tratta di creare soltanto
luoghi fisici. Si awerte la mancanza
di momenti di serio coinvolgimento
per le varie componenti. Il Collegio
Docenti, il Consiglio d'Istituto sono
considerati “vecchi”, superati...
qualcuno fra i capi d'istituto vor-
rebbe sostituirli con veri e propri
Consigli d’Amministrazione, “orga-
nismi permanenti, luoghi di con-
fronto reale e non un obbligo come

awiene adesso, dove ci si riunisce
due volte al mese e si discute per
alzata di mano”. Piero Cattaneo &
un formatore. Dirigente scolastico
della scuola media Griffini di Lodi,
(www.griffini.lo.it), docente di Pe-
dagogia Sperimentale presso I'Uni-
versita Cattolica di Piacenza, sul
rapporto fra dirigente e istituzione
ha idee ben precise.

“Il problema pili grosso di un ex
preside e quello di collocarsi in
maniera corretta in una situazio-
ne complessa. Da una parte
occorre gestire l'incertezza di
una situazione poco chiara sul
piano istituzionale. Dall’altra
parte occorre essere disponibili
ad usare soluzioni creative nella
gestione del personale. Sapere
valorizzare le risorse indipen-
dentemente dal tipo di laurea
che si ha. In una parola occorre
valorizzare i docenti come per-
sone, per quello che sanno fare,
coinvolgerli.

Un dirigente - prosegue - deve
essere in grado di aiutare il
Collegio a trovare un'identita, fare
in modo che questo non sia una
sommatoria di improvvisazioni,
ma abbia un’idea condivisa di un
progetto”. Quanto alla partecipa-
zione delle componenti della scuo-
la secondo Cattaneo non & piu
possibile recuperare la partecipa-
zione come era prima. “La parteci-
pazione - sostiene - oggi non si

basa piu sulla rappresentativita, ma
sulla responsabilita, su cose concre-
te e operative”.

Sul problema della progettualita
afferma: “E' un falso problema. In
questa scuola si pud e si deve pro-
gettare. | governi si succedono e la
prima cosa che cambiano ¢ la scuo-
la, questo & vero, ma i cambiamen-
ti incidono soltanto sulla disponibi-
lita degli insegnanti che non entra-
no pitl nell'ottica di strategie di
lungo raggio”. Sullo Stato che
“scompare” ribadisce: “Un preside
che deve gestire la complessita
deve essere anche “stimolatore”
nei confronti di soggetti diversi,
enti locali, genitori, volontariato,
imprenditori, questo & un fatto
completamente nuovo. La scuola
va verso un cambiamento, stanno
tramontando miti e utopie (tempo
pieno, tempo prolungato, gestione
sociale dell'istruzione), ma non so
dire verso quali valori si dirige”.
Pensa decisamente positivo, dopo
18 anni di presidenza Giuseppe
Aderno, preside della scuola media
Parini di Catania. “Pit che dei pro-
blemi di un dirigente, parlerei del
preside ideale. Quello, ciog, che
crede nella scuola che ha un’idea
che diventa progetto. Chi crede
nella scuola riesce sempre a supera-
re le difficolta e dare sicurezza
all'insicurezza dell'insegnante. Se si
ha un‘idea di scuola questa non
cambia se cambiano i ministri”. ®



