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Problemi e significato della sperimentazione.

Paolo Bozzaro, Docente di Lettere, Liceo Sperimentale
S. Cuore.

Pia che una relazione tecnica, questo mio In-
tervento vuole essere una riflessione su un'esperien-
za, l'esperienza dell'insegnamento in una scuola
non  statale che segue un piano sperimentale, ap-
provato dal Ministero, sottoposto ad una verifica
quasi permanente.

Sintetizzare un'esperienza del genere non é
facile perché occorre guardare contemporaneamente
sia ai soggetti coinvolti - alunni, docenti, fami-
glie - sia ai risultati raggiunti. In casi del genere
non si puo assicurare una assoluta neutralita scien-
tifica.

E' comunque necessario tentare di essere critici
con se stessi per evitare di cadere nelle formule
celebrative, che caratterizzano cosi bene 1 convegni
o di svigolare in generiche affermazioni, (ad alto
tasso di retorica) sulla funzione educativa, cultura-
le, sociale della scuola, quando si sa, Intimamente,
che proprio [l'educare & uno di quel tre mestieri
impossibili (accanto all'analizzare e al governare),
del cui esito insoddisfacente - diceva Freud - si puo
essere sicuri fin dall'inizio.

Non é questa, assolutamente, una confessione di
scetticismo. Tutt'altro. E' una posizione di cautela:
1l mestiere di insegnante - come gli altri due ricor-
dati - non €& un mestiere facile, perché si lavora In
un campo complesso, problematico, un campo sempre
attraversato da due tentazioni opposte: quella della
conservazione e quella dell'utopia. Scuola e societa,
educazione e politica, vivono al proprio interno
questo conflitto: o vengono attratte verso rituali di
conservazione e mantenimento dello status quo, del
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poteri consolidati, delle certezze culturali acquisite,
diventando passivi ripetitor: di formule vuote oppu-
re Iinseguono mete ideali, sature piu di ideologia
che di realta.

Tenere una via di mezzo non & agevole, perché
si pud rischiare - per evitare la tensione - sia di
seppellire 1l passato - cioé la lezione della storia -
sia di chiudere le porte al futuro.

Credo cha la crisi della societa e della scuola
consista oggi proprio nella estrema difficolta di
trovare un punto di equilibrio tra conservazione e
utopia e buona parte delle nostre aspettative e delle
nostre delusioni, nascono da questa sofferta ricerca.

Che cosa significa, sostanzialmente, ''sperimen-
tazione'', se non una tensione, un tentativo, pedago-
gicamente controllato, di superare una situazione
del processo formativo scolastico, considerata inade-
guata e 1insoddisfacente e di trasformarla 1in una
situazione piu rispondente alle esigenze educative
dell'individuo e della societa?

Sperimentazione significa in termini operativi,
accettare la sfida del cambiamento e, 1In questa
prospettiva, la sperimentazione non € nata con 1l
decreto 419, ma con quelle esperienze, forse isolate,
ma cosl importanti per 1l significato che nasconde-
vano, che hanno costellato la storia della scuola
italiana piu recente: mi riferisco all'esperienza di
don Milani e alla scuola di Barbiana, all'intensa
micro-sperimentazione giornaliera di Mario Lodi o -
ancora prima - a quella di Codignola a Firenze,
... £’ da queste e da altre iniziative di base che si
e andata formando pian piano una mentalita nuova,
in parte presente nella riforma della scuola media
del 1962 e che, forse, avrebbe contagiato la secon-
daria superiore, se negli anni 68/69 la olimpica
serenita della burocrazia statale non fosse stata
svegliata di soprassalto dall'ondata contestatrice
dei movimenti studenteschi.
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Sul '68 e sulle sue conseguenze si sono aperti
vari processi - alcuni troppo sommari e sbrigativi -
(non & questa la sede per discuterne). Voglio solo,
pero, ricordare che allora 1l mondo della scuola -
come altri settori della societa - fu colto di sorpre-
sa e Invece diI capire, conoscere ed elaborare 1l
disagio e la protesta dei giovani, tentando almeno
una organica riforma della scuola - e quello era un
momento eccellente - si1 mostro miope e spaventato e
rispose alle richieste in modo semplificativo e dema-
gogico, con una miniriforma, che a distanza si &
rivelata dannosa, riordinando (si fa per dire!) gli
esami di maturita e liberalizzando gli accessi uni-
versitari.

[La mancanza (o 1l'impossibilita, secondo altri)
di una opportuna e seria riforma In quel momenti,
io credo abbia giocato un ruolo determinante nel
disorientamento successivo di molti giovani. Se la
scuola, soprattutto quella superiore, & 1l luogo dove
si attua l'integrazione culturale tra la generazione
degli adulti e quella dei giovani, occorre dire che
la scuola degli anni '70 ha eluso questo progetto e
non & esente da responsabilita, se per latitanza
educativa ha 1n alcuni favorito piu una cultura del
disimpegno o dell'eversione, che non quella del-
!I'"impegno e del confronto. '

La Preside ha ricordato che la nostra sperimen-
tazione nacque come un tentativo di dare una rispo-
sta nuova a richieste che provenivano sostanzial-
mente dai giovani, e la scelta di nuovi indirizzi di
studio, la ristrutturazione dell'orario scolastico,
I'adozione di procedure diverse di lavoro scolastico
(gruppi, ricerche), un rapporto diverso tra Inse-
gnanti e studenti, ne furono una conferma. Chi ha
vissuto quel primi anni porta con se 1l ricordo di
un entusiamo profondo, di una voglia di discussio-
ne, di un coinvolgimento e di una partecipazione
convinta.
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Dire che questi quattordici (quasi quindici)
anni sono trascorsi senza problemi e senza difficol-
ta, sarebbe sbagliato. Abbiamo avuto dubbi, per-
plessita, ripensamenti. Certe ipotesi di partenza (il
tempo pieno, ad es./), che allora ci sembravano
fondate, valide, realizzabili, con la pratica quoti-
diana s1 sono rivelate 1nsoddisfacenti; abbiamo
dovuto reimpostare 1l problema, ridiscuterlo tra noi
docenti, confrontarlo con le esigenze degli studenti
e del genitori, proporre un nuovo modello. Certe
convinzioni, che In un primo tempo pensavamo fosse-
ro condivise da tutti, si sono rivelate alla verifica
dei fatti pia differenziate, a volte anche opposte.
La didattica, che nella ipotesi di partenza, doveva
ispirarsi ad uno 'stile' unitario - proprio per evi-
tare eccessive discrepanze agli studenti - , si e
visto con gli anni che non é cosi facile da realizza-
re collegialmente. GIli insegnanti, che dovrebbero
essere particolarmente sensibili e formati al lavoro
di équipe, spesso si rivelano degli irrecuperabili
individualisti!

Certe 1niziative, sposate con un forte entusia-
smo (quali l'inserimento del cineforum tra le attivi-
ta scolastiche o la didattica dei quotidiani, mini-
esperimenti di animazione teatrale) a volte hanno
dato esiti superiori ad ogni aspettativa (ricordo una
bellissima elaborazione musicale e teatrale del so-

!

netto di Cecco Angiolini, "S'i fossi foco.." realiz-
zata nel '80 dal IV corso), altre volte hanno susci-
tato delusione e grosse difficolta di gestione.

Ma, 1io credo, che proprio questo significhi
"sperimentazione'’ e se, nella presentazione che
adesso fard del nostro modello sperimentale, avrete
la sensazione che esso sia troppo pulito, troppo
ordinato, come lo schema che avete trovato nella
carpetta, non allarmatevi: gli schemi, come le bus-
sole, 1ndicano la direzione, ma 1l cammino quasi
mai e rettilineo.
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Se questo modello & la sintesi delle nostre espe-
rienze, 1 dubbi, le perplessita, le discussioni an-
drebbero messe 1in appendice. Esso previene un po la
riforma, un biennio e un triennio: un biennio unita-
rio, un triennio con un carattere piu professiona-
lizzante o preprofessionalizzante, come si suol dire.
Il biennio € unico, perché gli obiettivi di esso sono
di carattere piua formativo, che orientativo; (1l
problema non era quello di individuare gli obiettivi
specifici delle varie materie, anche se ne €& stata
tentata una revisione). Nell'area comune del biennio
trovano posto materie come ['italiano, la storia, la
geografia, la formazione sociale, che formano per
cosl dire un' area umanistico-letteraria, e vi trova-
no posto anche materie come ['economia politica, la
filosofia, l'arte, 1l latino, l'inglese, la matematica,
la fisica. [ 'inserimento di materie cosi dette nuove,
(non nuove per la societa, ma nuove per 1l corso di
studi della scuola di base, come l'economia politica)
obbedisce all'esigenza di adeguare 1 contenuti della
scuola a1 contenut:i della societa. Tante volte, e se
ne e parlato anche 1n precedenza, la scuola viene
accusata di essere al di fuori della societa: tra
socreta e scuola dovrebbe esserci osmosi o simbiosi;
spesso, 1nvece, c'é separazione; la scuola spesso
vive In un suo mondo.

Ebbene queste materie noi abbiamo pensato che
diano all'insegnante la possibilita di trovare degli
agganci 1mmediati tra la scuola e la societa. 11
problema era quello di affrontare queste materie: in
una prospettiva didattica e interdisciplinare: non
basta elencare contenuti, non basta trovare un
tecnico che le 1nsegni, non basta elaborare dei
programmi,se pol tutto 1l lavoro i1ndividuale non
viene Inserito In un progetto educativo, cioé in un
progetto formativo globale.

Questo lavoro viene oggi richiesto anche dalla
Riforma, quando segnala I'esigenza di passare dai
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programmi alla programmazione. E' stato questo uno
dei lavori che ci ha pia impegnato, poiché si trat-
tava di dare corpo a un disegno unitario, di non
creare compartimenti-stagno tra le materie, di farle
attraversare per cosl dire da un discorso comune.
Questo lavoro é stato fatto a piu riprese, soprattutto
nel '79. Allora si analizzarono 1l piano orario, 1
programmi che erano stati svolt:i fino allora e si
notd una certa dispersivita. Si volle trovare un
criterio unificante, che fu definito socio-
antropologico, e si trovd che alcune esperienze fon-
damentali dell'uomo potevano essere le costanti
quali riferirsi. In particolare: 1'esperienza della
comunicazione, I'esperienza del rapporto uomo-
natura, I'esperienza del rapporto uomo-societa,
l'esperienza dell'integrazione umana. In questo
reticolo teorico, trovano rispondenza gli indirizzi
della scuola: [inguistico, Scientifico, Bio-Socio-
Sanitario, C(Classico, Socio-Pedagogico, (o meglio
Psico-Pedagogico).

I1 primo aspetto che noi abbiamo voluto privi-
legiare, & stato quello di una unitarieta del bien-
nio. I primi due anni del liceo sperimentale vanno
intesi come un'unica sequenza didattica e di ap-
prendimento, la cul finalitd principale non & 1'ini-
ziazione alle discipline di specializzazione, ma un

ampliamento ed un potenziamento delle condizioni
contestuali: 1l contesto scolastico non basta che sia
ricco di stimoli: non & aumentando le mode, non é
aumentando gli stimoli che Il'apprendimento diventa
piu ricco o la scuola diventa piua attiva e forma-
tiva. Il problema é gquello di evitare le 'dissonanze
cognitive', permettere che ci1 sia nei ragazzi un
processo di apprendimento che sia in grado di inte-
grare 1 vari stimoli e questo & un lavoro che av-
viene lentamente, nel tempo. Noi abbiamo cercato di
dare dei fili di unita ai vari programmi: abbiamo
individuato dei centri di Interesse; [1i abbiamo
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esplicitati in alcuni temi (1l problema della comuni-
cazione, per esempio, l'evoluzione della famiglia, le
trasformazioni del mondo del lavoro nella socleta
agricola e nella sociea industriale...) E lo sforzo
che si e cercato di fare, al di la delle competenze
specifiche dei vari docenti, & stato quello di calarsi
in un programma comune. Faccio un esempio: ['ita-
liano, la storia, l'arte, (e non mi riferisco solo
alle materie cosiddette umanistiche, anche alle ma-
terie scientifiche) utilizzano lo stesso centro di
interesse e su quello creano un programma, Cl0€é un
itinerario di apprendimento, trovando un equilibrio
tra le esigenze della disciplina specifica che siI
insegna, 1 metodi di questa disciplina e 1l lavoro
comune. Seguire, ad esempio, le trasformazioni del
lavoro nella societa 1ndustriale, vuol dire cercare
di contestualizzare immediatamente la storia contem-
poranea. E qui iniziano 1 problemi, perché noi pro-
poniamo al ragazzl un cammino a ritroso, mentre la
scuola tradizionale, a quattordici anni, a quindici
anni, butta I ragazzi immediatamente nella societa
assiro-babilonese o 1n quella egiziana. D'accordo:
la storia ha una sua evoluzione, ma ['evoluzione
ricostruita dagli storici non corrisponde al processo
di apprendimento del ragazzi.

Occorrono degli strumenti molto piu complessi
per capire la storia greca che non la storia che ci
circonda, nol sappiamo che la memoria cresce con
l'eta. I giovani non hanno memoria; occorre promuo-
vere 1 nessi per la memoria storica, Iniziando dal
contesto nel quale essi si trovano, vivono, crescono.

Il centro di interesse non si Iidentifica con una
passiva fedelta ai programmi ministeriali, che ven-
gono di volta in volta diramati dall'alto, ma un'e-
sigenza che tiene conto delle condizioni psicologiche
e culturali der ragazzi e che sfocia in un program-
"ma modulare: centri di interesse che crescono, che
s1 aggiornano, che si collegano, si ampliano in base
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ad una didattica attiva, con un occhio molto attento
ali metodi di ogni disciplina: fare storia allora non
significa fare archeologia, almeno non nel senso in
cui la intende Foucault: fare storia significa anche
educare ad una metodologia della storia; fare arte
non significa imporre un modello estetico, ma mo-
strare come le arti visive, ma anche le arti urbane,
l'urbanistica, influenzano il vivere sociale .

E allora ecco che le materie si possono riempi-
re, per cosl dire di contenuti nuovi: non €& 1l sem-
plice  1nserimento dell'Economia Politica, o della
Psicologia, o della Sociologia, che cambia 1 contenu-
ti dei programmi. Questi nomi sono delle sigle:
occorre che a questi termini, corrisponda una pro-
grammazione, non del programmi rigidi. Questa
unificazione del programmi del biennio trova un
completamento in alcune materie di indirizzo che
sono gia presenti al Biennio, materie che vengono
segnalate in base anche al tipo di studi: 1l greco
per 1l classico; la seconda lingua (francese) per il
linguistico, per lo scientifico complementi di mate-
matica e disegno; per il biosociosanitario anatomia
e 1glene; per 1l sociopedagogico pedagogia, psicolo-
gia ed educazione artistica. Questo avviamento pre-
coce al biennio a materie con carattere professiona-
lizzante ha wuna finalita educativa, orientativa e
propedeutica.

IL triennio prevede un orientamento, se non gia
avvenuto, almeno in corso, ed ecco che la nostra
preoccupazione & stata soprattutto quella di evitare
I'errore che si fece nel '79, cioé quello di scollare
la scuola secondaria dall'universita: anche
I'IRRSAE ha riconosciuto che forse l'elemento pid
qualificante del nostro progetto é quello di avere
creato dei raccordi organici e funzionali fra 1 vari
indirizzi e gli sbocchi universitari. Questo fatto ha
un 1ndubbio valore sia come pratica di apprendi-
mento (1 ragazzi sono costretti, per cosi dire, a
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pensare al proprio futuro, scegliendo, ma soprattut-
to provando le materie che saranno oggetto della
loro professione) che come avvio alla professionali-
ta: l'apprendimento professionale non ha un carat-
tere puramente tecnico.

Il ragazzo che sceglie 1l bio-socio-sanitario,
pensera di fare il medico, forse, il biologo, ma 1l
suo non sara un orientamento utopistico: = SI
confrontera immediatamente con le materie che trove-
ra all'universita: anatomia, iglene; oppure se vorra
fare lo psicologo - e oggi € cresciuta la domanda di
bisogni psicologici nella societa - il ragazzo ha
modo di confrontarsi direttamente con le problemati-
che della disciplina e quindi sara costretto o a
correggere 1l proprio orientamento o ad indirizzarsi
ad esso con maggiore serenita. Su questo schema
generale le varie discipline tentano di avere degli
obiettivi specifici, sui quali non mi dilungo, perché
sarebbe abbastanza difficile, anche se Interessante,
entrare nei dettagli delle didattiche.

Vorrei soltanto indicare the questo schema,
questa bussola di partenza e soprattutto un modello
flessibile. L a riforma in Italia non si attua, perché
tutti l'aspettiamo: abbiamo quasi un atteggiamento
di attesa messianica: arrivera la riforma; ma le
riforme attese sappiamo che spesso possono trasfor-
marsi 1n controriforme (strada facendo) e quindi
occorre che tutti lavoriamo per la riforma. In che
modo? lo direi che il primo atteggiamento deve esse-
re quello di non separare la scuola sperimentale
dalla scuola non sperimentale perché, molto del
lavoro che noi possiamo fare qui, pud essere attuato
anche all'interno di modelli non sperimentali. Forse
in questi ultimi non c'é la flessibilita, non c'e
forse 1'aderenza al reale, non c'é forse un buon
livello di motivazione al cambiamento, perdo vale la
pena tentarlo, perché se la scuola pud oggi svolgere
una funzione, questa sara l'educazione al cambia-
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mento!
Vorrei terminare -con una citazione, confessione

di ottimismo, ma anche di sintesi di cio che la scuo-
la .sperimentale e non sperimentale dovrebbe essere.
E' una frase di Rogers. 'Scopo della scuola - dice
Rogers - deve essere quello di creare individui
aperti alla novitd e alle trasformazioni. Solo perso-
ne di questo tipo possono affrontare 1in maniera
costruttiva l'inquietante realta di un mondo in cui 1
problemi si moltiplicano molto piu rapidamente delle
risposte che si danno a questi problemi. [ a meta
dell'istruzione deve essere quella di far nascere un
tipo di societa nella quale la gente si senta a pro-
prio agio, quanto tutto cambia e non quando tutto
resta come prima'l.
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